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²ÝÏ³Ë ³áõ¹ÇïáñÇ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ 

§¶»áÃÇÙ¦ ö´À-Ç µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ, 

Ø»Ýù ³áõ¹ÇïÇ »Ýù »ÝÃ³ñÏ»É §¶»áÃÇÙ¦ ö³Ï ´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
(§ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝ¦) ÏÇó Ý»ñÏ³Û³óí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù 
Ý»ñ³éáõÙ »Ý 2011Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ, ÝáõÛÝ ³Ùë³ÃíÇÝ ³í³ñïí³Í ï³ñí³ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ, ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ñáëù»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
ÏÇó Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉ Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

ՖÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ïÝûñÇÝáõÃÛ³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý ¨ ×ßÙ³ñÇï Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ 
ï³ÉÇë å³ïñ³ëï»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ³½³ï »Ý 
Ë³ñ¹³ËáõÃÛ³Ý Ï³Ù ëË³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¿³Ï³Ý Ë»Õ³ÃÛáõñáõÙÇó: 

²áõ¹ÇïáñÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ 

Ø»Ýù å³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ýù ³áõ¹ÇïÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù»ñ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí³Í ³áõ¹ÇïÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ýßí³Í 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ù»ñ ³ñï³Ñ³Ûï³Í Ï³ñÍÇùÇ Ñ³Ù³ñ: 
²Û¹ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñáí å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ³áõ¹ÇïÁ åÉ³Ý³íáñ»É ¨ ³ÝóÏ³óÝ»É` 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿³Ï³Ý Ë»Õ³ÃÛáõñáõÙÝ»ñÇó ½»ñÍ ÉÇÝ»Éáõ 
í»ñ³µ»ñÛ³É áÕç³ÙÇï »ñ³ßËÇùÝ»ñ Ó»éù µ»ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

²áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ áõ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ñï³óáÉí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³íáñáÕ 
÷³ëï»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ùß³Ïí³Í ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ, áñáÝó ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ 
Ï³Ëí³Í ¿ Ë³ñ¹³ËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ëË³ÉÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¿³Ï³Ý Ë»Õ³ÃÛáõñáõÙÝ»ñÇ éÇëÏ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É 
³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇó: èÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»ÉÇë` ³áõ¹ÇïáñÁ 
Ùß³ÏáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ Ñ³Ù³ËÙµí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

http://www.grantthornton.am
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Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý ¨ ×ßÙ³ñÇï Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éíáÕ Ý»ñùÇÝ 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý, ³ÛÉ áã Ã» ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý áÕç Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ï³ñÍÇù Ï³½Ù»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²áõ¹Çïáñ³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý Ý³¨ ÏÇñ³éí³Í Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ¨ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: 

Ø»Ýù Ñ³Ùá½í³Í »Ýù, áñ Ó»éù »Ýù µ»ñ»É µ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ³å³óáõÛóÝ»ñ Ù»ñ Ï³ñÍÇùÝ ³ñï³Ñ³Ûï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

Î³ñÍÇùÇ Ó¨³÷áËÙ³Ý ÑÇÙù»ñ 
 

1. ÆÝãå»ë ÝÏ³ñ³·ñí³Í ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÏÇó 
Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 15-áõÙ, ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ëï³ó»É ¿ ³ÝïáÏáë ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ù³Ûñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÇó: Ð³Ù³Ó³ÛÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇª 
÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »ÝÃ³Ï³ »Ý Ù³ñÙ³Ý óå³Ñ³Ýç, ³Û¹ å³ï×³éáí 
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¹³ë³Ï³ñ·í³Í »Ý áñå»ë 
ÁÝÃ³óÇÏ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ù³ÝÇ áñ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ¹»é¨ë ëÏëÝ³Ï ÷áõÉáõÙ ¿ ¨ 
Ñ³ëáõÛÃ ãÇ ëï³ÝáõÙ, Ñ³í³Ý³Ï³Ý ã¿, áñ ÷áË³ïáõÝ»ñÁ »ï Ïå³Ñ³Ýç»Ý 
÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï»ë³Ý»ÉÇ ³å³·³ÛáõÙ, áñÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ 
÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óí»ÇÝ áñå»ë áã ÁÝÃ³óÇÏ: Æ ÉñáõÙÝ, ÇÝãå»ë 
ÝÏ³ñ³·ñí³Í ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÏÇó Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 12-
áõÙ, ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ áõÝÇ »ñÏ³Ï³Å³ÙÏ»ï Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ Ù³Ûñ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÇó ëï³óí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ãÇ Ñ³çáÕí»É ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ×³Ý³ã»É 
÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ »ñÏ³Ï³Å³ÙÏ»ï Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÁ Çñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùáí, ÇÝãå»ë å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ÐÐØê 39-Áª §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ. 
×³Ý³ãáõÙÁ ¨ ã³÷áõÙÁ¦, ù³ÝÇ áñ ³ÝÑÝ³ñ ¿ñ áñáß»É ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñ ûñÁ ¨ ½»ÕãÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ ÝÙ³Ý³ïÇå ·áñÍÇùÇ Ñ³Ù³ñ: 

2. ÆÝãå»ë ÝÏ³ñ³·ñí³Í ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÏÇó 
Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 7-áõÙ, ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙÇÝ ïñ³Ù³¹ñ»É ¿ 
³ÝïáÏáë ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ¹³ë³Ï³ñ·í»É »Ý áñå»ë áã ÁÝÃ³óÇÏ, 
ë³Ï³ÛÝ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ãÇ Ñ³çáÕí»É ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 
×³Ý³ã»É ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí, ÇÝãå»ë å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ÐÐØê 39-
Áª §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ. ×³Ý³ãáõÙÁ ¨ ã³÷áõÙÁ¦, ù³ÝÇ áñ ³ÝÑÝ³ñ ¿ñ 
áñáß»É ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ûñÁ ¨ ½»ÕãÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ 
ÝÙ³Ý³ïÇå ·áñÍÇùÇ Ñ³Ù³ñ: 

Ø»Ýù ã»Ýù Ï³ñáÕ³ó»É áñáß»É í»ñÁ Ýßí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: 
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Ð³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 

Ì³ÝáÃ.  

2011Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-ÇÝ 
³í³ñïí³Í 

ï³ñÇ  

2010Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-ÇÝ 
³í³ñïí³Í 

ï³ñÇ 

      

öáËÑ³ïáõóáõÙÝ»ñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ    (281,953)  (207,344) 

ì³ñã³Ï³Ý ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñ    (124,805)   (71,652) 

ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ¨ Ý»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý Í³Ëë»ñ    (60,929)   (22,038) 

Ø³ßí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ ³ÙáñïÇ½³óÇ³    (16,991)   (14,634) 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñ    (38,220)   (63,361) 

ÞÝáñÑÝ»ñ ¨ ÝíÇñ³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 16   (70,558)  (3,855)  

²ÛÉ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý »Ï³Ùáõï    8,063    2,095  

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó íÝ³ë     (585,393)   (380,789) 

      

öáË³ñÅ»ù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÇó íÝ³ë, ½áõï 17   (555,396)  (2,217) 

ìÝ³ë ÙÇÝã¨ Ñ³ñÏ»ñÁ   (1,140,789)   (383,006) 

      

Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí Í³Ëë 18  -  - 

î³ñí³ íÝ³ë   (1,140,789)  (383,006) 

      

²ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ   -  - 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ï³ñí³ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ   (1,140,789)  (383,006) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ð³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÁÝÃ»ñóíÇ ³Ûë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÁ Ï³½ÙáÕ 7-Çó ÙÇÝã¨ 34-ñ¹ ¿ç»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÏÇó 
Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ£ 
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ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù  ´³ÅÝ»- 
ïÇñ³Ï³Ý 

Ï³åÇ- 
ï³É  

Èñ³óáõóÇã 
Ï³åÇï³É  

Îáõï³Ï-
í³Í íÝ³ë   ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

2010Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ  

 
100  45,472  (736,353)  (690,781) 

î³ñí³ íÝ³ë  -  -  (383,006)  (383,006) 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ï³ñí³ 

Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï íÝ³ë 
 

-  -  (383,006)  (383,006) 
2010Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ 
 

100  45,472  (1,119,359)  (1,073,787) 

         

î³ñí³ íÝ³ë  -   -    (1,140,789)   (1,140,789) 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ï³ñí³ 

Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï íÝ³ë 
 

-   -    (1,140,789)   (1,140,789) 

         
2011Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ 
 

100   45,472    (2,260,148)   (2,214,576) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÁÝÃ»ñóíÇ ³Ûë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÁ Ï³½ÙáÕ 7-Çó ÙÇÝã¨ 34-ñ¹ ¿ç»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÏÇó 
Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ£ 
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¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ  

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 2011Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-ÇÝ 
³í³ñïí³Í 

ï³ñÇ  

2010Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-ÇÝ 
³í³ñïí³Í 

ï³ñÇ 
¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 

Ñáëù»ñ    

î³ñí³ íÝ³ë (1,140,789)  (383,006) 

Öß·ñïáõÙÝ»ñª    

Ø³ßí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ ³ÙáñïÇ½³óÇ³  16,991    14,634 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ûï³ñáõÙÇó íÝ³ë  5,212   - 

öáË³ñÅ»ù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÇó íÝ³ë, ½áõï  555,396    2,217 
¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý íÝ³ë` Ý³Ëù³Ý ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (563,190)    (366,155) 

    

¸»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ ß³ñÅ  (501,936)  (252,729) 

ä³ß³ñÝ»ñÇ ß³ñÅ  (1,671)   (2,198) 

²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ ß³ñÅ  14,321    41,751  
¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍí³Í 

¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ  (1,052,476)     (579,331) 

    
Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 

Ñáëù»ñ    
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ  

Ó»éùµ»ñáõÙ   (230,272)   (41,492) 

Ð»ï³Ëáõ½Ù³Ý ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙ  (3,378,498)   (1,968,681) 

îñ³Ù³¹ñí³Í ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ  (68,359)   (23,700) 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ûï³ñáõÙÇó Ùáõïù»ñ  507    -  
Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍí³ծ ½áõï  

¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ  (3,676,622)   (2,033,873) 

    
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 

Ñáëù»ñ    

öáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ùáõïù»ñ  4,773,805    2,545,666  
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ëï³óí³Í ½áõï  ¹ñ³Ù³Ï³Ý 

ÙÇçáóÝ»ñ  4,773,805     2,545,666  

    

¸ñ³Ù³ñÏÕáõÙ ¨ µ³ÝÏ»ñáõÙ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ ½áõï ³×/ (Ýí³½áõÙ)  44,707   (67,538) 
²ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý  

ÙÇçáóÝ»ñÇ íñ³  (17,854)   21,680  

¸ñ³Ù³ñÏÕáõÙ ¨ µ³ÝÏ»ñáõÙ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ ï³ñí³ ëÏ½µáõÙ  1,899    47,757  

¸ñ³Ù³ñÏÕáõÙ ¨ µ³ÝÏ»ñáõÙ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ ï³ñí³ í»ñçáõÙ  28,752    1,899  
 
 
 
 
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÁÝÃ»ñóíÇ ³Ûë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÁ Ï³½ÙáÕ 7-Çó ÙÇÝã¨ 34-ñ¹ ¿ç»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÏÇó 
Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ£  
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üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÏÇó 
Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

1 ¶áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝáõÛÃÁ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 
§¶»áÃÇÙ¦ ÷³Ï µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ (§ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝ¦) ëï»ÕÍí»É ¿ 2005Ã. 
ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 13-ÇÝ: 2006Ã. ³åñÇÉÇ 15-ÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý (§ÐÐ¦) 
´Ý³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ëï³ó»É ¿ ÉÇó»Ý½Ç³` 
ì³Ûáó Òáñ Ù³ñ½Ç ²ÙáõÉë³ñÇ ùí³ñóÇïÝ»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 2007Ã. Ù³ÛÇë ³ÙëÇÝ ëï³ó»É ¿ »ñÏáõ ÉÇó»Ý½Ç³ª ²ÙáõÉë³ñÇ ³ñ¨»ÉÛ³Ý ¨ 
³ñ¨ÙïÛ³Ý Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

2009Ã. ÷»ïñí³ñÇ 20-ÇÝ å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ëï³ï»É »Ý å³ß³ñÝ»ñÇ 
å³ÑáõëïÝ»ñÁ, ¨ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Î³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óñ»É Çñ 
Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Íñ³·ÇñÁ ¨ ëï³ó»É ¿ ÉÇó»Ý½Ç³ 
Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ð³Ù³Ó³ÛÝ 
Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ÏáÝó»ëÇáÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇª 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ß³ñáõÝ³ÏÇ Çñ Ñ»ï³Ëáõ½³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Ñ»ï³·³ 2 
ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, ¨ ³å³ Ýáñ Ñ³ÛïÝ³µ»ñí³Í Ñ³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝÇ 
Î³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁª Ñ³ëï³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

2011Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ã³ñÙ³óñ»É ¿ Çñ Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý ÉÇó»Ý½Ç³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñÇ Ýáñ ù³Ý³ÏÝ»ñáíª Ñ³ëï³ïí³Í Î³é³íáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: 

2011Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³ÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³í³ñïí³Í ¿ ¨ 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ³ÝóÝáõÙ ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý ÷áõÉÇÝ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ³ñ¹»Ý ÏÝù»É ¿ 
å³Û³Ù³Ý³·Çñ §ÈÇ¹ÇÛ³Ý ÆÝï»ñÝ»ßÝÉ¦ ÈÇÙÇÃÇ¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ïª Ù³Ýñ³Ù³ëÝ 
×³ñï³ñ³·Çï³Ï³Ý ¨ ¹Ç½³ÛÝÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ, Ý³ËÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý Çñ³·áñÍ»ÉÇáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É 
ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõó»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ åÉ³Ý³íáñáõÙ ¿ ÁÝ¹É³ÛÝ»É Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ßñç³ÝáõÙ, Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ ª 
»ñÏáõ ÁÝÃ³óÇÏ ÉÇó»Ý½Ç³ÛÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ í»ñ³ÑëÏíáõÙ ¿ §ÈÇ¹ÇÛ³Ý è»ëáõñë ²ñÙ»ÝÇ³¦ ÈÇÙÇÃÇ¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó, áñÇÝ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 95%-Á: §ÈÇ¹ÇÛ³Ý è»ëáõñë 
²ñÙ»ÝÇ³¦ ÈÇÙÇÃÇ¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ·ñ³Ýóí³Í ¿ ÂáñÃáÉ³, èá³¹ Â³áõÝ, ´ñÇï³Ý³Ï³Ý 
ìÇñçÇÝ ÎÕ½ÇÝ»ñáõÙ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÙÝ³ó³Í 5%-Á å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ 
ïÝûñ»ÝÇÝª åñÝ. Ð³ÛÏ ²ÉáÛ³ÝÇÝ: 
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ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ Ù³Ûñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ §ÈÇ¹ÇÛ³Ý ÆÝï»ñÝ»ßÝÉ¦ ÈÇÙÇÃÇ¹ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ ·ïÝíáõÙ ¿ êáõñµ Ð»ÉÇ»ñ, æ»ñëÇ  ¶24 ¼Æ, â³Ý»É ÆëÉ³Ý¹ë Ñ³ëó»áõÙ 
¨ Ñ³Ù³ËÙµáõÙ ¿ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: §ÈÇ¹ÇÛ³Ý 
ÆÝï»ñÝ»ßÝÉ¦ ÈÇÙÇÃÇ¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ 2008Ã. ÑáõÝí³ñÇ 10-Çó óáõó³Ïí³Í 
»Ý ÂáñáÝÃáÛÇ üáÝ¹³ÛÇÝ ´áñë³ÛáõÙ LYD ³åñ³Ýù³Ýß³ÝÇ Ý»ñùá: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ óáõó³Ï³ÛÇÝ Ãí³ù³Ý³ÏÁ 2011Ã. Ï³½ÙáõÙ ¿ 31 Ù³ñ¹ 
(2010Ã.ª 22 Ù³ñ¹):  

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ·ïÝíáõÙ ¿ª ÐÐ, ù. ºñ¨³Ý, Ü³Éµ³Ý¹Û³Ý 48/1, ê³Ë³ñáí ´Ç½Ý»ë Ï»ÝïñáÝ, 
6-ñ¹ Ñ³ñÏ Ñ³ëó»áõÙ: 

2 ä³ïñ³ëïÙ³Ý ÑÇÙù»ñÁ 
 
2.1 Ð³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝ  
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ïñ³ëïí»É »Ý üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ (üÐØê) Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: 

2.2 Ö³Ý³ãÙ³Ý ÑÇÙù»ñ 
 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ïñ³ëïí»É »Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ëÏ½µáõÝùáí: 

2.3 ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ¨ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ³ñÅáõÛÃ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÁ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ¹ñ³ÙÝ ¿ (¹ñ³Ù), áñÝ ¿É 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ³ñÅáõÛÃÁ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ É³í³·áõÛÝë 
³ñï³óáÉáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¨ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ: 

êáõÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ¹ñ³Ùáí, ù³ÝÇ áñ 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ùá½Ù³Ùµ ³Ûë ³ñÅáõÛÃÝ ³é³í»É Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÝ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ¸ñ³Ùáí Ý»ñÏ³Û³óí³Í 
³ÙµáÕç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ÏÉáñ³óí³Í ¿ ÙÇÝã¨ Ùáï³Ï³ Ñ³½³ñ 
ÙÇ³íáñÁ: 

2.4 ¶Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ ¨ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ 
üÐØê-Ç Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙÁ 
å³Ñ³ÝçáõÙ ¿, áñå»ë½Ç ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ¨áñ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñ ¨ 
»ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñÇ, áñáÝù ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý ·áñÍáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·áõÙ³ñÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ßí»ïáõ ï³ñí³ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ íñ³: 
²é³í»É Ù»Í ¹³ïáÕáõÃÛáõÝ å³Ñ³ÝçáÕ ¨ µ³ñ¹áõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ ¿³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÁ, 
Ï³Ù ³ÛÝ áÉáñïÝ»ñÁ, áñï»Õ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÝ ¿³Ï³Ý »Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, µ³ó³Ñ³Ûïí³Í »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÏÇó Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 19-áõÙ: 
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2.5 Üáñ ¨ í»ñ³Ý³Ûí³Í ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ  
ÀÝÃ³óÇÏ ï³ñáõÙ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹áõÝ»É ¿ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³é»ÉÇ ¨ 
2011Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Çó ëÏëíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ áõÅÇ Ù»ç Ùï³Í µáÉáñ Ýáñ ¨ 
í»ñ³Ý³Ûí³Í ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ ¨ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ññ³å³ñ³Ïí»É »Ý 
Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç (ÐÐØêÊ) ¨ 
ÐÐØêÊ-Ç Ø»ÏÝ³µ³ÝÙ³Ý ÏáÙÇï»Ç (ØÎ) ÏáÕÙÇó:  

êï³Ý¹³ñïÝ»ñ, ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ·áñÍáÕ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É, áñáÝù ¹»é¨ë ã»Ý ·áñÍáõÙ ¨ Ý³Ëáñáù ã»Ý Ý»ñ¹ñí»É ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 

²Ûë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ, áñáß³ÏÇ 
ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ, ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ·áñÍáÕ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É ÃáÕ³ñÏí»É »Ý Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ 
ËáñÑñ¹Ç (ÐÐØêÊ) ÏáÕÙÇó, ë³Ï³ÛÝ ¹»é¨ë ã»Ý ·áñÍáõÙ ¨ Ý³Ëáñáù ã»Ý Ý»ñ¹ñí»É 
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: 

Ô»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ ¿, áñ µáÉáñ ÏÇñ³é»ÉÇ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñÁ ÏÝ»ñ¹ñí»Ý 
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝáõÙ ëÏë³Í 
Ññ³å³ñ³ÏÙ³Ý áõÅÇ Ù»ç ÙïÝ»Éáõ ³Ùë³ÃíÇÝ Ñ³çáñ¹áÕ ³é³çÇÝ ÇëÏ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇó: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³é»ÉÇ 
Ýáñ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ, ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ëïáñ¨: àñáß ³ÛÉ Ýáñ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ ¨ 
Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ÃáÕ³ñÏí»É »Ý, ë³Ï³ÛÝ ãÇ ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ, áñ ¹ñ³Ýù ÏáõÝ»Ý³Ý ¿³Ï³Ý 
³½¹»óáõÃÛáõÝ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: 

üÐØê 9. §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ¦  

2009Ã. ÝáÛ»Ùµ»ñÇÝ ÃáÕ³ñÏí³Í ¨ 2010Ã. ÑáÏï»Ùµ»ñÇÝ ÷á÷áËí³Í ³Ûë ëï³Ý¹³ñïÁ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ¨ 
ã³÷Ù³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³å³×³Ý³ãÙ³Ý Ýáñ å³Ñ³ÝçÝ»ñ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ: üÐØê 9 
å³Ñ³ÝçáõÙ ¿, áñ ÐÐØê 39-Çª §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñª Ö³Ý³ãáõÙÁ ¨ ã³÷áõÙÁ¦, 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ×³Ý³ãí³Í µáÉáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ã³÷í»Ý 
³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí Ï³Ù Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, å³ñïù³ÛÇÝ 
·áñÍÇùÝ»ñÁ, áñáÝù å³ÑíáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ µÇ½Ý»ë Ùá¹»ÉáõÙ, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ 
å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ Ñ³í³ù³·ñ»ÉÁ, ¨ áñáõÙ 
å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ÙÇÙÇ³ÛÝ Ù³Ûñ 
·áõÙ³ñÇ ¨ Ù³Ûñ ·áõÙ³ñÇ ÙÝ³óáñ¹Ç íñ³ Ñ³ßí³ñÏí³Í ïáÏáëÇ í×³ñáõÙÝ»ñ, 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³çáñ¹áÕ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ã³÷íáõÙ »Ý 
³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí: ´áÉáñ ³ÛÉ å³ñïù³ÛÇÝ ¨ µ³ÅÝ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÁ Ñ³çáñ¹áÕ 
Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ã³÷íáõÙ »Ý Çñ»Ýó Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí: 

üÐØê 9-Ç ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ¨ 
ã³÷Ù³Ý íñ³ ³é³í»É³å»ë í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³ÝÁ (áñå»ë ã³÷íáÕ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ß³ÑáõÛÃÇ 
Ï³Ù íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí)ª Ï³åí³Í ³Û¹ å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ñ»ï: 
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ üÐØê 9-Çª ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, 
áñáÝù Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý áñå»ë ã³÷íáÕ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí, 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ·áõÙ³ñÁ, áñÁ 
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í»ñ³·ñíáõÙ ¿ ³Û¹ å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ÷á÷áËáõÃÛ³ÝÁ, ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ³ÛÉ 
Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáõÙ, ù³ÝÇ ¹»é å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý í³ñÏ³ÛÇÝ 
éÇëÏÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý ×³Ý³ãáõÙÁ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáõÙ ãÇ ³é³ç³óÝáõÙ »Ï³ÙïÇ Ï³Ù Í³ËëÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ³ÝÑ³Ù³ï»ÕáõÙ: 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇÝ í»ñ³·ñíáÕ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ã»Ý í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ï³ÙïÇ Ï³Ù Í³ËëÇ: 
Ü³ËÏÇÝáõÙ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐØê 39-Ç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛ³Ýª ã³÷íáÕ Çñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùáíª ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí, ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³ÙµáÕç ·áõÙ³ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ñ 
»Ï³ÙïáõÙ Ï³Ù Í³ËëáõÙ: 

üÐØê 9-Á ÏÇñ³é»ÉÇ ¿ 2015Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Çó ¨ ¹ñ³ÝÇó Ñ»ïá ëÏëíáÕ ï³ñ»Ï³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñª ³í»ÉÇ í³Õ ÏÇñ³éÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ùµ: 
Ô»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ ¿, áñ üÐØê 9-Á ÏÏÇñ³éíÇ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 2015Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Çó ¨ ¹ñ³ÝÇó Ñ»ïá ëÏëíáÕ ï³ñ»Ï³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ¨ áñ ³Ûë Ýáñ ëï³Ý¹³ñïÇ ÏÇñ³éáõÙÝ ¿³Ï³Ý 
³½¹»óáõÃÛáõÝ ãÇ áõÝ»Ý³ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇÝ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ 
íñ³: 

üÐØê 13. §Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ã³÷áõÙ¦  

üÐØê 13-Á ãÇ ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ, Ã» áñ ÙÇ³íáñÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³ßí³éí»Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí, 
ë³Ï³ÛÝ Ñëï³Ï»óÝáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÁ ¨ ³å³ÑáíáõÙ ¿ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áõÕ»óáõÛó ¨ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ 
ã³÷áõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: üÐØê 13-Á ÏÇñ³é»ÉÇ ¿ 2013Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Çó ¨ ¹ñ³ÝÇó Ñ»ïá 
ëÏëíáÕ ï³ñ»Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù 
¿ ·Ý³Ñ³ïÇ ³Ûë Ýáñ ëï³Ý¹³ñïÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: 

ÐÐØê 1 (öá÷áËáõÃÛáõÝ). §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ¦ 

ÐÐØê 1-Ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿, áñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ËÙµ³íáñÇ ³ÛÉ 
Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï »Ï³ÙáõïáõÙ ³ñï³óáÉí³Í ÙÇ³íáñÝ»ñÁ ³ÛÝåÇëÇ ËÙµ»ñáõÙ, áñáÝù 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ³ÛÉ üÐØê-Ý»ñÇ. 

(³) Ñ»ï³·³ÛáõÙ ã»Ý í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·íÇ ß³ÑáõÛÃ Ï³Ù íÝ³ë, ¨ 

(µ) Ñ»ï³·³ÛáõÙ, »ñµ µ³í³ñ³ñí»Ý áñáß³ÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, Ïí»ñ³¹³ë³Ï³ñ·í»Ý 
ß³ÑáõÛÃ Ï³Ù íÝ³ë. 

²Ûë ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ÏÇñ³é»ÉÇ ¿ 2012Ã. ÑáõÉÇëÇ 1-Çó ¨ ¹ñ³ÝÇó Ñ»ïá ëÏëíáÕ ï³ñ»Ï³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÝ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ ¿, áñ ë³ Ï÷áËÇ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
»Ï³ÙáõïáõÙ ³ñï³óáÉíáÕ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ¹³ 
³½¹»óáõÃÛáõÝ ãÇ áõÝ»Ý³ ³Û¹ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ã³÷Ù³Ý ¨ ×³Ý³ãÙ³Ý íñ³: 
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üÐØØÎ 20 §Ø³Ï»ñ»ë³ÛÇÝ Ñ³Ýù³³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÷áõÉáõÙ  
Ù³Ï»ñ»ëÇ Ù³ùñÙ³Ý Í³Ëë»ñ¦ 

üÐØØÎ 20-Á ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáÕ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í Ù³Ï»ñ»ëÇ Ù³ùñÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý 
Ñ³ñÏ³¹ñáÕ³Ï³Ý áõÕ»óáõÛó (§Ù³Ï»ñ»ëÇ Ù³ùñÙ³Ý Í³Ëë»ñ¦): 

ä³ñï³¹Çñ ã¿, áñ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÷áõÉáõÙ Ù³Ï»ñ»ëÇ Ù³ùñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ñ»é³óí³Í 
ÝÛáõÃ»ñÇ 100 ïáÏáëÁ Ã³÷áÝ ÉÇÝÇ. Ñ³×³Ë ³Û¹ ÝÛáõÃ»ñÁ Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý 
Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ ¨ Ã³÷áÝÝ»ñÇ Ë³éÝáõñ¹: Ð³Ýù³ÝÛáõÃ - Ã³÷áÝ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ï³ï³Ýí»É ïÝï»ë³å»ë áã ß³Ñ³í»ï ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó ÙÇÝã¨ ß³ÑáõÃ³µ»ñ 
µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï: ò³Íñ Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ - Ã³÷áÝ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ÝÛáõÃ»ñÇ 
Ñ»é³óáõÙÇó Ï³ñáÕ »Ý Ó¨³íáñí»É û·ï³·áñÍÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ÝÛáõÃ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý 
û·ï³·áñÍí»É å³ß³ñÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ²Ûë ÝÛáõÃ»ñÇ Ñ»é³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ 
³å³Ñáí»É ³í»ÉÇ ËáñÁ ·ïÝíáÕ ÝÛáõÃ»ñÇÝ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝ, áñáÝù áõÝ»Ý ³í»ÉÇ µ³ñÓñ 
Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ - Ã³÷áÝ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝ: ²ÛëåÇëáí, Ù³Ï»ñ»ëÇ Ù³ùñáõÙÇó 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ù³Õ»É ÏñÏÝ³ÏÇ û·áõï. û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ åÇï³Ý»ÉÇ 
Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáõÙ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍí»É å³ß³ñÝ»ñÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ ¨ Ñ»ï³·³ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ 
ÝÛáõÃÇ ³é³í»É Ù»Í ù³Ý³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íáõÙ: 

ÐØØÎ 20-Á ¹Çï³ñÏáõÙ ¿, Ã» »ñµ ¨ ÇÝãå»ë å»ïù ¿ ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ßí³éí»Ý Ù³Ï»ñ»ëÇ 
Ù³ùñáõÙÇó Í³·áÕ Ýßí³Í »ñÏáõ û·áõïÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÝ, Ã» ÇÝãå»ë å»ïù ¿ ã³÷í»Ý 
³Ûë û·áõïÝ»ñÁ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý ¨ Ñ»ï³·³ Ñ³ßí³éÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: 

ÐØØÎ 20-Á ÏÇñ³é»ÉÇ ¿ 2013Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Çó ¨ ¹ñ³ÝÇó Ñ»ïá ëÏëíáÕ ï³ñ»Ï³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ì³Õ³Å³ÙÏ»ï ÏÇñ³éáõÙÁ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ¿: êï³Ý¹³ñïÁ 
ÏÇñ³é»ÉÇ ¿ Ù³Ï»ñ»ëÇ Ùß³ÏÙ³Ý ³ÛÝ Í³Ëë»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, áñáÝù ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ó»É 
Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ³Ù»Ý³í³Õ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ëÏ½µÇÝ Ï³Ù ¹ñ³ÝÇó Ñ»ïá: 

Àëï Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ëå³ëáõÙÝ»ñÇ ÐØØÎ 20-Á ÏÏÇñ³éíÇ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 2013Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Çó ëÏëíáÕ ï³ñ»Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ 
Ñ³Ù³ñ, ¨ Ýáñ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éáõÙÁ ¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Çñ³ï»ë³Ï³Ý ã¿ ³Û¹ ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
Ë»É³ÙÇï ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, ù³ÝÇ ¹»é Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ¹Çï³ñÏáõÙ ãÇ Çñ³Ï³Ý³óí»É, ¨ 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ ëÏë»É Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ß³Ñ³·áñÍáõÙÁ:  
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3 Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
 
3.1 ²ñï³ñÅáõÛÃ 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ å³ïñ³ëï»ÉÇë ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
³ñÅáõÛÃÇó ï³ñµ»ñ ³ÛÉ ³ñÅáõÛÃáí Çñ³Ï³Ý³óí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ ·ñ³ÝóíáõÙ »Ý 
·áñÍ³ñùÇ ûñí³ ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ (ÐÐ 
Î´) ÏáÕÙÇó Ññ³å³ñ³Ïí³Í ÷áË³ñÅ»ùáí: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ 
³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³ñï³ñÅáõÛÃáí ¹ñ³Ù³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÁ å»ïù ¿ í»ñ³Ñ³ßí³ñÏí»Ý` 
ÏÇñ³é»Éáí Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÐÐ Î´ ÏáÕÙÇó 
Ññ³å³ñ³Ïí³Í ÷áË³ñÅ»ùÁ. 2011Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 1 ²ØÜ ¹áÉ³ñÁ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ 385.77 ÐÐ ¹ñ³Ù (2010Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 1 ²ØÜ ¹áÉ³ñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 
363.44 ÐÐ ¹ñ³Ù):  

²ñï³ñÅáõÛÃáí ·áñÍ³ñùÝ»ñÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñï³ñÅáõÛÃáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ¹ñ³Ù³ÛÇÝ 
Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ í»ñ³Ñ³ßí³ñÏáõÙÇó ³é³ç³ó³Í ÷áË³ñÅ»ù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
×³Ý³ãíáõÙ »Ý ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáõÙ: 

3.2 ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 
 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª Ñ³Ý³Í Ïáõï³Ïí³Í 
Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñÁ: êÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ 
Ó»éùµ»ñÙ³Ý ·ÇÝÁ, Ý»ñÏñÙ³Ý ïáõñù»ñÁ, Ñ³ñÏ»ñÁ ¨ å³ñï³¹Çñ ³ÛÉ í×³ñÝ»ñ, áñáÝù 
»ÝÃ³Ï³ ã»Ý í»ñ³¹³ñÓÙ³Ý ¨ ³ÛÉ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý í»ñ³·ñíáÕ Í³ËëáõÙÝ»ñ: ºñµ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÇ³íáñÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ ï³ñµ»ñ û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ï áõÝ»óáÕ 
Ëáßáñ µ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñÇó, ¹ñ³Ýù Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý áñå»ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÇ ³é³ÝÓÇÝ 
ÙÇ³íáñÝ»ñ:  

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÇ ûï³ñÙ³Ý Ï³Ù ¹áõñë·ñÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ³é³ç³ó³Í û·áõïÁ Ï³Ù 
íÝ³ëÁ áñáßíáõÙ ¿ í³×³éùÇó Ñ³ëáõÛÃÇ áõ ³ÏïÇíÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ 
ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ùµ ¨ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáõÙ:  

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÇ ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ßí³éíáÕ ÙÇ³íáñÇ µ³ÕÏ³óáõóãÇ ÷áË³ñÇÝÙ³Ý 
Í³ËëáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý áñå»ë ³é³ÝÓÇÝ ³ÏïÇí, Ï³åÇï³É³óíáõÙ »Ý 
¹áõñë ·ñí³Í µ³ÕÏ³óáõóÇãÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ Ñ»ï: ²ÛÉ Ñ»ï³·³ Í³ËëáõÙÝ»ñÁ 
Ï³åÇï³É³óíáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ ¹ñ³Ýù ³í»É³óÝáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÇ 
ÙÇ³íáñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³å³·³ ïÝï»ë³Ï³Ý û·áõïÝ»ñÁ: ´áÉáñ ³ÛÉ Í³ËëáõÙÝ»ñÁ, 
Ý»ñ³éÛ³É å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÁ, ×³Ý³ãíáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙª Ï³ï³ñí»Éáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ: 

Ø³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙª ÏÇñ³é»Éáí ·Í³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Á ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÇ û·ï³Ï³ñ 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïí³Í Å³ÙÏ»ïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: Ø³ßí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏÁ ëÏëíáõÙ ¿ 
³ÛÝ å³ÑÇó, »ñµ ³ÏïÇíÁ ¹³éÝáõÙ ¿ Ù³ïã»ÉÇ` Çñ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ 
û·ï³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïí³Í û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ëïáñ¨. 
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Î³éáõÛóÝ»ñ  5 ï³ñÇ 

îñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñ  5 ï³ñÇ 

»ù»Ý³Ý»ñ ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ  5 ï³ñÇ 

²ñï³¹ñ³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áõÛù   1- 5 ï³ñÇ 

Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ï»ËÝÇÏ³  1 ï³ñÇ: 
 
3.3 ú·ï³Ï³ñ Ñ³Ý³ÍáÝ»ñÇ Ñ»ï³Ëáõ½Ù³Ý ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñ 
ØÇÝã¨ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ó»éùµ»ñáõÙÝ ³é³ç³ó³Í Í³Ëë»ñÁ 
Í³Ëë³·ñíáõÙ »Ý ³é³ç³óÙ³Ý å³ÑÇÝ: ºÃ» Ó»éù ¿ µ»ñíáõÙ ï³ñ³ÍùÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý 
ûñÇÝ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÁ, ³å³ Ñ³Ýù³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ó»éù µ»ñÙ³Ý, Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý, 
Ñ³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÏáÙ»ñóÇáÝ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í µáÉáñ Í³Ëë»ñÁ Ï³åÇï³É³óíáõÙ »Ý 
Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇÝ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéáõÙ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿, 
»Ã» ³éÏ³ ¿ áñ¨¿ íÏ³ÛáõÃÛáõÝ, Áëï áñÇ ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³ñÅ»½ñÏí³Í ÉÇÝ»É: ºÃ» 
³éÏ³ ¿ ³Û¹åÇëÇ íÏ³ÛáõÃÛáõÝ, ³å³ ³Û¹ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ Ýí³½»óíáõÙ 
¿ ÙÇÝã¨ ÷áËÑ³ïáõóíáÕ ·áõÙ³ñÁ, ¨ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ÐÐØê 36 
§²ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙ¦ ëï³Ý¹³ñïÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ:  

3.4 àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ  
àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ, áñáÝù Ó»éù »Ý µ»ñí»É ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ¨ áõÝ»Ý û·ï³Ï³ñ 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ Å³ÙÏ»ï, Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª Ñ³Ý³Í 
Ïáõï³Ïí³Í ³ÙáñïÇ½³óÇ³Ý ¨ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñÁ:  

²ÙáñïÇ½³óÇ³Ý ×³Ý³ãíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙª ÏÇñ³é»Éáí ·Í³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Á áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ û·ï³Ï³ñ 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïí³Í Å³ÙÏ»ïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïí³Í û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ 5-10 ï³ñÇ ¿: 

3.5 ì³ñÓ³Ï³Éí³Í ³ÏïÇíÝ»ñ 
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µáÉáñ í³ñÓ³Ï³Éí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÁ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ùµ »Ý: 
¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí í×³ñÝ»ñÁ ·Í³ÛÇÝ ÑÇÙáõÝùáí ×³Ý³ãíáõÙ »Ý 
Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ: 
ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÁ, Í³Ëë³·ñíáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý å³ÑÇÝ:  

3.6 ä³ß³ñÝ»ñ 
ä³ß³ñÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇó ¨ Çñ³óÙ³Ý ½áõï ³ñÅ»ùÇó Ýí³½³·áõÛÝáí: 
Æñ³óÙ³Ý ½áõï ³ñÅ»ùÁ ëáíáñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ í³×³éùÇ Ó¨³íáñíáÕ 
·ÇÝÝ ¿` Ñ³Ý³Í Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý ¨ í³×³éùÁ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 
Í³ËëáõÙÝ»ñÁ: ä³ß³ñÝ»ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿`û·ï³·áñÍ»Éáí ³é³çÇÝ Ùáõïùª 
³é³çÇÝ »Éù (²Ø²º) Ù»Ãá¹Á, ¨ Ý»ñ³éáõÙ ¿ å³ß³ñÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýù 
Çñ»Ýó Ý»ñÏ³ÛÇë íÇ×³ÏÇÝ ¨ ·ïÝí»Éáõ í³Ûñ Ñ³ëóÝ»Éáõ Í³Ëë»ñÁ: 
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3.7 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý, »ñµ 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ¹³éÝáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ÏáÕÙ:  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ³å³×³Ý³ãíáõÙ »Ý, »ñµ Éñ³ÝáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇó 
³ÏÝÏ³ÉíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ, Ï³Ù »ñµ 
÷áË³ÝóíáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ µáÉáñ Ýß³Ý³Ï³ÉÇó éÇëÏ»ñÝ áõ 
Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÁ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³å³×³Ý³ãíáõÙ »Ý, »ñµ ¹ñ³Ýù Ù³ñíáõÙ »Ý, 
í×³ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ã»Ý, ã»ÕÛ³É »Ý ×³Ý³ãí»É Ï³Ù Éñ³ó»É ¿ ¹ñ³Ýó áõÅÇ Ù»ç ÉÇÝ»Éáõ 
Å³ÙÏ»ïÁ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëÏ½µÝ³å»ë 
×³Ý³ãíáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ·áõÙ³ñ³Í ·áñÍ³ñùÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Í³ËëáõÙÝ»ñÁ, 
µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ³ÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
áñáÝù ëÏ½µÝ³å»ë ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý áñå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ`ã³÷íáÕ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí` ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí, áñáÝù 
ëÏ½µÝ³å»ë ã³÷íáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ ã³÷áõÙÁ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ëïáñ¨: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ  
 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ Ñ»ç³íáñÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ, µ³Å³ÝíáõÙ »Ý 
Ñ»ï¨Û³É Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÇª 

• í³ñÏ»ñ ¨ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ,  
• ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ` ã³÷íáÕ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí` ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ 

ÙÇçáóáí, 
• í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ, 
• ÙÇÝã¨ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ å³ÑíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ: 

 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï í»ñ³·ñíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ 
Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÇ` Ï³Ëí³Í ·áñÍÇùÇ µÝáõÛÃÇó ¨ Ýå³ï³ÏÇó: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ 
Ï³ï»·áñÇ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ ëÏ½µáõÝùÇÝ, áñáí ã³÷íáõÙ ¿ ïíÛ³É ·áñÍÇùÁ ¨ 
áñÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, Ã» Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óíáÕ û·áõïÝ»ñÝ 
áõ íÝ³ë»ñÁ å»ïù ¿ ×³Ý³ãí»Ý Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ, Ã» áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÝ Áëï Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 
21.2-áõÙ:  

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µáÉáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ýª 
û·ï³·áñÍ»Éáí í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÇ ³Ùë³ÃíÇ Ñ³ßí³éáõÙÁ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ 
³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³éÝí³½Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ßí»ïáõ 
³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í µáÉáñ Í³Ëë»ñÁ ¨ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙª Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ §ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³Ëë¦ ¨ §ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
»Ï³Ùáõï¦ Ñá¹í³ÍÝ»ñáõÙ:  
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ì³ñÏ»ñ ¨ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ 

ì³ñÏ»ñÝ áõ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÁ ýÇùëí³Í Ï³Ù áñáß»ÉÇ í×³ñáõÙÝ»ñáí áã 
³Í³ÝóÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ »Ý, áñáÝù ·Ý³ÝßíáÕ ã»Ý ³ÏïÇí ßáõÏ³ÛáõÙ: 
ì³ñÏ»ñÁ ëÏ½µÝ³å»ë ×³Ý³ãíáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí: êÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá 
í³ñÏ»ñÁ ã³÷íáõÙ »Ý ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáíª û·ï³·áñÍ»Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù»Ãá¹Á:  

ÀÝÃ³óÇÏ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÁ ëÏ½µÝ³å»ë ×³Ý³ãíáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí: 
Ð»ï³·³ÛáõÙ ¹ñ³Ýù Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáíª Ñ³Ý³Í ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý 
å³ÑáõëïÁ: ²é¨ïñ³ÛÇÝ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý å³ÑáõëïÁ ëï»ÕÍíáõÙ 
¿ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ ³éÏ³ ¿ ûµÛ»ÏïÇí ³å³óáõÛó, áñ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ëÏ½µÝ³å»ë 
ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ ãÇ Ï³ñáÕ Ñ³í³ù³·ñ»É í»ñ³¹³ñÓÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ µáÉáñ 
·áõÙ³ñÝ»ñÁ: ¸»µÇïáñÇ ½·³ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, í×³ñÙ³Ý Ñ»ï³Ó·áõÙÁ 
¨ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ãí×³ñáõÙÁ óáõó³ÝÇß »Ý ³ÛÝ µ³ÝÇ, áñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý 
å³ñïùÝ ³ñÅ»½ñÏí³Í ¿: ä³ÑáõëïÇ ·áõÙ³ñÁ ³ÏïÇíÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ¨ 
ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùáí ½»Õãí³Í ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ 
Ý»ñÏ³ ³ñÅ»ùÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿:  

ä³ÑáõëïÇ ÙÝ³óáñ¹Á ×ß·ñïíáõÙ ¿ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ` Í³ËëÇ Ï³Ù »Ï³ÙïÇ 
×³Ý³ãÙ³Ý ÙÇçáóáí: Ð³×³Ëáñ¹Ç Ñ³ßíÇ ÙÝ³óáñ¹Çó ¹áõñë ·ñíáÕ ó³ÝÏ³ó³Í ·áõÙ³ñ 
Ýí³½»óíáõÙ ¿ ³éÏ³ Ï³ëÏ³Í»ÉÇ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïùÇ å³ÑáõëïÇó: ´áÉáñ 
¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÁ, áñáÝó Ñ³í³ù³·ñáõÙÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ ³ÝÑ³í³Ý³Ï³Ý, ¹áõñë 
»Ý ·ñíáõÙ:  

ØÝ³óáñ¹Ý»ñ ¹ñ³Ù³ñÏÕáõÙ ¨ µ³ÝÏ»ñáõÙ  

ØÝ³óáñ¹Ý»ñ ¹ñ³Ù³ñÏÕáõÙ ¨ µ³ÝÏ»ñáõÙ Ý»ñ³éáõÙ »Ý Ï³ÝËÇÏ ÙÇçáóÝ»ñ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ, áñáÝù Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ §í³ñÏ»ñ ¨ 
¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ¦ Ï³ï»·áñÇ³ÛáõÙ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
³é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÁ, áñáÝù Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ³ÙáñïÇ½³óí³Í 
³ñÅ»ùáíª û·ï³·áñÍ»Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù»Ãá¹Á: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Áëï Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 
Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 21.2-áõÙ: 

ì³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ  

ì³ñÏ»ñÁ ¨ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëÏ½µÝ³å»ë ×³Ý³ãíáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ³é³Ýó 
·áñÍ³ñù³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ: êÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá í³ñÏ»ñÁ ¨ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ã³÷íáõÙ »Ý ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí, ÇëÏ ³Ûë ³ñÅ»ùÇ ¨ Ù³ñÙ³Ý ³ñÅ»ùÇ ÙÇç¨ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ ÷áË³éáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙª ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ 
Ù»Ãá¹áí: îáÏáë³í×³ñÝ»ñÁ ¨ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³ÛÉ Í³Ëë»ñÁ 
Í³Ëë³·ñíáõÙ »Ý Ï³ï³ñÙ³ÝÁ ½áõ·³Ñ»éª áñå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ÙÇ Ù³ë: 
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²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ 

²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí, 
Ñ»ï³·³ÛáõÙ ã³÷íáõÙ »Ý ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí: 

3.8 ²ñÅ»½ñÏáõÙ 
 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙ 
 
²Ýáñáß û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ï áõÝ»óáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ã»Ý ³ÙáñïÇ½³óíáõÙ ¨ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ »ÝÃ³ñÏíáõÙ »Ý ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ëïáõ·Ù³Ý: Ø³ßíáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÁ 
³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ í»ñ³Ý³ÛíáõÙ »Ý, »ñµ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ ¹ñ³Ýó Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ Ï³ñáÕ ¿ 
ãí»ñ³Ï³Ý·Ýí»É: ²ñÅ»½ñÏÙ³Ý ÏáñáõëïÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ³ÛÝ ·áõÙ³ñáí, áñáí ³ÏïÇíÇ 
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ÷áËÑ³ïáõóíáÕ ·áõÙ³ñÁ: 

öáËÑ³ïáõóíáÕ ·áõÙ³ñÁ í³×³éùÇ ½áõï ·ÝÇó ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñÅ»ùÇó 
³é³í»É³·áõÛÝÝ ¿: ºÃ» ³ÏïÇíÇ Ï³Ù ¹ñ³Ù³ëï»ÕÍ ÙÇ³íáñÇ ÷áËÑ³ïáõóíáÕ ·áõÙ³ñÝ 
³í»ÉÇ ÷áùñ ¿ Ýñ³ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇó, ³å³ ³ÏïÇíÇ Ï³Ù ¹ñ³Ù³ëï»ÕÍ ÙÇ³íáñÇ 
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ Ýí³½»óíáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ ÷áËÑ³ïáõóíáÕ ·áõÙ³ñÁ: ²ñÅ»½ñÏáõÙÇó 
ÏáñáõëïÝ»ñÝ ³ÝÙÇç³å»ë ×³Ý³ãíáõÙ »Ý áñå»ë Í³Ëë Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ³ÛÝ ¹»åù»ñÇ, »ñµ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ÏïÇíÁ Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ í»ñ³·Ý³Ñ³ïí³Í ³ñÅ»ùáí, áñÇ ¹»åùáõÙ 
³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÁ ¹ÇïíáõÙ ¿ áñå»ë í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó ³ñÅ»ùÇ Ýí³½áõÙ:  

ºñµ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÁ Ñ³Ï³¹³ñÓíáõÙ ¿, ³å³ ³ÏïÇíÇ Ï³Ù 
¹ñ³Ù³ëï»ÕÍ ÙÇ³íáñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ å»ïù ¿ ³í»É³óíÇ ÙÇÝã¨ Ýñ³ 
÷áËÑ³ïáõóíáÕ ·áõÙ³ñÁ, µ³Ûó ³ÛÝå»ë, áñ ³ÏïÇíÇ ³í»É³óí³Í Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ 
ã·»ñ³½³ÝóÇ ³ÛÝ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ, áñÁ áñáßí³Í ÏÉÇÝ»ñ, »Ã» Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇÝ 
³Û¹ ³ÏïÇíÇ Ï³Ù ¹ñ³Ù³ëï»ÕÍ ÙÇ³íáñÇ ·Íáí ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñ ×³Ý³ãí³Í 
ãÉÇÝ»ÇÝ: ²ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñëïÇ Ñ³Ï³¹³ñÓáõÙÝ ³ÝÙÇç³å»ë ×³Ý³ãíáõÙ ¿ áñå»ë 
»Ï³Ùáõï Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ, 
µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ³ÛÝ ¹»åù»ñÇ, »ñµ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ÏïÇíÁ Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ 
í»ñ³·Ý³Ñ³ïí³Í ³ñÅ»ùáí, áñÇ ¹»åùáõÙ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñëïÇ ó³ÝÏ³ó³Í 
Ñ³Ï³¹³ñÓáõÙ ¹ÇïíáõÙ ¿ áñå»ë í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó ³ñÅ»ùÇ ³×: 

Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 3.3-áõÙ µ³ó³Ñ³Ûïí³Í ¿ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ÏïÇíÇ 
³ñÅ»½ñÏáõÙÁ:  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙ 
 
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ, 
µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ³ÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇª ã³÷íáÕ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí` ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù 
íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí, ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Ñ³Ûï³ÝÇßÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÝ ³ñÅ»½ñÏí³Í »Ý, »Ã» ³éÏ³ ¿ ³ÝÏáÕÙÝ³Ï³É íÏ³ÛáõÃÛáõÝ, áñ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ 
ù³ÝÇ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñ ³½¹»É »Ý ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ íñ³: 
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²ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Íáí ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý 
ÏáñáõëïÁ h³ßí³éíáõÙ ¿ ³ÏïÇíÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ¨ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ïáÏáë³¹ñáõÛùáí ½»Õãí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³å³·³ Ñáëù»ñÇ Ý»ñÏ³ 
³ñÅ»ùÇ ÙÇç¨ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ùµ: ´áÉáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó 
ÏáñáõëïÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ýí³½»óíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇó, 
µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ, áñáÝó Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ 
Ýí³½»óíáõÙ ¿ Ï³ëÏ³Í»ÉÇ å³ñïùÇ å³ÑáõëïÇ ÙÇçáóáí: 

´³ó³éáõÃÛ³Ùµ í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ·áñÍÇùÝ»ñÇ, »Ã» 
Ñ»ï³·³ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ÏáñáõëïÁ Ýí³½áõÙ ¿ ¨ Ýí³½áõÙÁ 
ûµÛ»ÏïÇíáñ»Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ í»ñ³·ñ»É ³ñÅ»ùÇ Çç»óáõÙÇó Ñ»ïá ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í ¹»åù»ñÇÝ, 
³å³ Ý³ËÏÇÝáõÙ ×³Ý³ãí³Í ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ÏáñáõëïÁ Ñ³Ï³¹³ñÓíáõÙ ¿` ×³Ý³ãí»Éáí 
Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ³ÛÝ ã³÷áí, áñ 
Ñ³Ï³¹³ñÓáõÙÁ ãÑ³Ý·»óÝÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ, áñÁ 
·»ñ³½³ÝóÇ ³ÛÝ ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùÁ, áñÁ ÏÉÇÝ»ñ, »Ã» ³Û¹ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ 
³ñÅ»ùÇ Çç»óÙ³Ý Ñ³Ï³¹³ñÓÙ³Ý ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³ñÅ»½ñÏáõÙ ×³Ý³ãí³Í ãÉÇÝ»ñ: 

3.9 ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É 
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏíáÕ Ï³åÇï³ÉÇ ·áñÍÇùÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ³Ýí³Ý³Ï³Ý 
³ñÅ»ùáí: Þ³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý áñå»ë å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ ³ÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ, »ñµ ¹ñ³Ýù Ñ³Ûï³ñ³ñíáõÙ »Ý: 

3.10 ì»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ì»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý, »ñµ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ Çñ³í³Ï³Ý Ï³Ù 
Ï³éáõóáÕ³Ï³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ` áñå»ë ³ÝóÛ³É ¹»åù»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝù, ¨ »Ã» 
Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ù³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ïå³Ñ³ÝçíÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 
û·áõïÝ»ñÇ ³ñï³Ñáëù: ºÃ» ¹ñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ½·³ÉÇ ¿, ³å³ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñáßíáõÙ ¿ ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ñï³Ñáëù»ñÇ ½»ÕãÙ³Ý ÙÇçáóáíª 
û·ï³·áñÍ»Éáí ÙÇÝã¨ Ñ³ñÏáõÙÁ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ, áñÝ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ ¹ñ³ÙÇ 
Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ßáõÏ³ÛÇ ÁÝÃ³óÇÏ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ ¨, 
ÏÇñ³é»ÉÇáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, å³ñï³íáñáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³·ñíáÕ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ éÇëÏ»ñÁ: 
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3.11 Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ 
ÀÝÃ³óÇÏ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÇó í×³ñí»ÉÇù Ñ³ñÏÝ ¿ª 
Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇÝ ·áñÍáÕ Ï³Ù, Áëï ¿áõÃÛ³Ý ·áñÍáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñáíª 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ í×³ñí»ÉÇù Ñ³ñÏ»ñÇ ×ß·ñïáõÙÝ»ñÁ:  

Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ³ÏïÇíÝ»ñÇ áõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ¨ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï û·ï³·áñÍíáÕ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ³½³Ý»ñÇ ÙÇç¨ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: 
Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý µáÉáñ Ñ³ñÏíáÕ 
Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ å»ïù 
¿ ×³Ý³ãí»Ý µáÉáñ Ýí³½»óíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÛÝ ã³÷áí, 
áñù³Ýáí áñ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿ Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óáõÙ, áñÇ ¹ÇÙ³ó Ï³ñáÕ ¿ 
û·ï³·áñÍí»É Ýí³½»óíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ:  

Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ í»ñ³Ý³ÛíáõÙ ¿ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçáõÙ ¨ Ýí³½»óíáõÙ ¿ ³ÛÝ ã³÷áí, áñáí 
³ÛÉ¨ë Ñ³í³Ý³Ï³Ý ã¿, áñ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ïëï³Ý³ µ³í³ñ³ñ Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃ, áñÁ ÃáõÛÉ 
Ïï³ Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÇó û·áõïÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ï³Ù Ù³ë³Ùµ Çñ³óÝ»É: 

Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÝ áõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã³÷íáõÙ »Ý Ñ³ñÏ»ñÇ ³ÛÝ 
¹ñáõÛùÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ùµ, áñáÝó ÏÇñ³éÙ³Ý Ù»ç ÉÇÝ»ÉÝ ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿ ³ÏïÇíÇ 
Çñ³óÙ³Ý Ï³Ù å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ù³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï` ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí Ñ³ñÏ»ñÇ ³ÛÝ 
¹ñáõÛùÝ»ñÁ (¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ñ·³íáñáÕ ÝáñÙ³ïÇí Çñ³í³Ï³Ý 
³Ïï»ñÁ), áñáÝù áõÅÇ Ù»ç »Ý »Õ»É Ï³Ù, Áëï ¿áõÃÛ³Ý áõÅÇ Ù»ç »Ý »Õ»É Ñ³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçáõÙ: Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ã³÷áõÙÝ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ, 
áñáÝù »ñ¨³Ý »Ý ·³Éáõ Ï³Ëí³Í ³ÛÝ »Õ³Ý³ÏÇó, áñáí ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇ 
¹ñáõÃÛ³Ùµ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ ¿ ÷áËÑ³ïáõó»É Ï³Ù Ù³ñ»É Çñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³Ù 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ: 

Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÝ áõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ßí³ÝóíáõÙ »Ý, »ñµ Ï³ 
Çñ³í³µ³Ýáñ»Ý ³Ùñ³·ñí³Í Çñ³íáõÝù` Ñ³ßí³Ýó»Éáõ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ 
ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ¨ »ñµ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý 
ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇÝ, áñÁ ·³ÝÓíáõÙ ¿ ÝáõÛÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó, ¨ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
Ùï³¹Çñ ¿ ½áõï ÑÇÙáõÝùáí Ù³ñ»É ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ 
³ÏïÇíÝ»ñÁ: 
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4  ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 

ÐáÕ ¨ 
Ï³éáõÛóÝ»ñ  

Ø»ù»Ý³Ý»ñ 
¨ ë³ñù³íá-

ñáõÙÝ»ñ  

îñ³Ýëåáñ-
ï³ÛÇÝ 

ÙÇçáóÝ»ñ  

²ñï³¹ñ³-
Ï³Ý ¨ ïÝï»-
ë³Ï³Ý ·áõÛù  ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

êÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ù           
2010Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ  -  89,189   44,582   56,060  189,831 

²í»É³óáõÙ -  20,642  19,356  1,494  41,492 
2010Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ  -  109,831  63,938  57,554  231,323 

²í»É³óáõÙ  25,597    83,007    79,698    11,083    199,385  

úï³ñáõÙ  -    (11,491)   -    (525)   (12,016) 
2011Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ  25,597    181,347    143,636    68,112    418,692  

          

Îáõï³Ïí³Í Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝ         
2010Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ  -   20,111    14,311    16,520    50,942  

î³ñí³ Í³Ëë -   17,868    11,356    10,217   39,441 
2010Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ -   37,979    25,667    26,737    90,383  

î³ñí³ Í³Ëë 383  29,211  22,345  12,093   64,032  
úï³ñÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí 

¹áõñë ·ñáõÙ  -    (5,873)   -    (424)   (6,297) 
2011Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ  383    61,317    48,012    38,406    148,118  

          

Ð³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ù          
2010Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ -   71,852    38,271    30,817   140,940  
2011Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ  25,214    120,030    95,624    29,706    270,574  

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 2011Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¨ 2010Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ãáõÝÇ 
·ñ³í³¹ñí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ:  

2011Ã. 47,057 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù Ï³½ÙáÕ Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý ·áõÙ³ñÁ Ï³åÇï³É³óí»É ¿ 
Ñ»ï³Ëáõ½Ù³Ý ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ÏïÇíÇÝ (2010Ã.ª 24,824 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù):  

²ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ù³ßí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ 2011Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï³½ÙáõÙ ¿ 11,182 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù (2010Ã.ª 10,050 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù): 
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5 àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 
 
Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 

Ð³Ù³-
Ï³ñ·ã³ÛÇÝ 

Íñ³·Çñ 

êÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ù  

2010Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ   18,448  

²í»É³óáõÙ 1,967  

2010Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ   20,415 

²í»É³óáõÙ  30,887 

2011Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ   51,302 

 

Îáõï³Ïí³Í ³ÙáñïÇ½³óÇ³  

2010Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ   5,448  

î³ñí³ Í³Ëë  3,748  

2010Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ  9,196  

î³ñí³ Í³Ëë  6,837  

2011Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 16,033  

 

Ð³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ù  

2010Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ  11,219  

2011Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ  35,269  

 
6 Ð»ï³Ëáõ½Ù³Ý ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 
 
Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 

2011Ã.   2010Ã.  

êÏ½µÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹  4,702,041    2,705,982 

Ì³Ëë»ñÇ Ï³åÇï³É³óáõÙ 4,440,002    1,996,059  

ì»ñçÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹ 9,142,043    4,702,041  

 
2011Ã.-ÇÝ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñáñ³ïÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý 39,200 Ù»ïñ ²ÙáõÉë³ñ 
Ý³Ë³·ÍÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ:  

Ü»ñÏ³ÛáõÙ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ï»ËÝÇÏ³-ïÝï»ë³Ï³Ý 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ, áñÁ å»ïù ¿ ³í³ñïíÇ 2012Ã-Ç ³é³çÇÝ Ï»ëÇÝ: ²Û¹ å³ÑÇó ëÏë³Í 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÏëÏëÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ Ý³Ë³·ÍáõÙÝ áõ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, áñÝ ¿É ÃáõÛÉ 
Ïï³ ëÏë»É µ³ó »Õ³Ý³Ïáí Ñ³ÝùÇ ß³Ñ³·áñÍáõÙÁ 2014Ã-Ç ³é³çÇÝ Ï»ëÇÝ: 
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Ð»ï³Ëáõ½Ù³Ý ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ýª 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 
2011Ã.   2010Ã.  

àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ ¨ Ñáñ³ïáõÙ   2,850,474    1,627,165  

ÊáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ  1,006,212    20,769  

È³µáñ³ïáñ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ  537,975    340,892  

ì»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñáõëï  17,135   - 

²ÛÉ  28,206    7,233  

  4,440,002    1,996,059  

 
àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ ¨ Ñáñ³ïáõÙ Í³Ëë»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý 281,365 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù 
÷áËÑ³ïáõóáõÙÝ»ñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ (2010Ã.ª 141,210 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù): 

7 îñ³Ù³¹ñí³Í ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 
Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 

ÀÝÃ³óÇÏ àã ÁÝÃ³óÇÏ 

2011 2010 2011 2010 
öáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³å³Ïóí³Í 
ÏáÕÙ»ñÇÝ  -  23,700   89,700   -  

²ÛÉ 902  -  1,457  -  

902 23,700 91,157  -  
 
öáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý 2010Ã. ïñ³Ù³¹ñí³Í 
³ÝïáÏáë ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ ÎáíÏ³½ ¼áÉáïá ö´À-ÇÝ (ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
ï³Ï ·ïÝíáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ): ä³ÛÙ³Ý³·ñÇ ·áõÙ³ñÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ ÙÇÝã¨ 500,000 Ñ³½³ñ 
¹ñ³Ù, áñÁ »ÝÃ³Ï³ ¿ í×³ñÙ³Ý ÙÇ ù³ÝÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÝ»ñáí: Ð³Ù³Ó³ÛÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 
¹ñáõÛÃÝ»ñÇ ÷áË³éáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ù³ñíÇ ³ÙµáÕç ·áõÙ³ñÁ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõó Ñ»ïá Ù»Ï 
ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ: 

öáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ ¹ñ³Ýó Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇÝ, ù³ÝÇ 
áñ ½»ÕãÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ¿³Ï³Ý ã¿: 

î»ë` Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 22` ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

8 ¸»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó  
¸»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó Ý»ñ³éáõÙ »Ý 2,186 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù 
Ýí³½³·áõÛÝ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ (2010Ã.ª 2,186 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù) ¨ 804,971 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù (2010Ã.ª 
384,488 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù) Ñ³ßí³ÝóÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÁ, áñÁ 
ÏÑ³ßí³ÝóíÇ Ñ»ï³·³ ³ÛÉ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, Ï³Ù »ï 
Ïí»ñ³¹³ñÓíÇ:  

209,713 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù (2010Ã.ª 11,317 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù) ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÇ ·Íáí 
¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÁ Ñ³ßí³ÝóÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ÏÉÇÝ»Ý »ñµ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
í×³ñáõÙÝ»ñÁ ÏÏ³ï³ñí»Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇÝ: Ð³Ù³Ó³ÛÝ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý, ³Û¹ ·áõÙ³ñÁ ³ÙµáÕçáíÇÝ »ÝÃ³Ï³ ¿ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý: 
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9 ¸»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ 
 
Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 2011Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  
31-Ç  

¹ñáõÃÛ³Ùµ  

2010Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  

31-Ç  
¹ñáõÃÛ³Ùµ 

îñí³Í Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñ  102,532    20,776  

¸»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó  1,413    -  

²ÛÉ  1,208    270  

  105,153    21,046  

 
10 ØÝ³óáñ¹Ý»ñ ¹ñ³Ù³ñÏÕáõÙ ¨ µ³ÝÏ»ñáõÙ 
 
Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 2011Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  
31-Ç  

¹ñáõÃÛ³Ùµ  

2010Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  

31-Ç  
¹ñáõÃÛ³Ùµ 

Î³ÝËÇÏ ÙÇçáóÝ»ñ  2,372    416  

´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ  26,380    1,483  

  28,752    1,899  

 
11 ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É ¨ å³ÑáõëïÝ»ñ 
 
11.1 ´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³É 
 
´³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, »Ã» ³ÛÉ µ³Ý Ýßí³Í ã¿  

 
êáíáñ³Ï³Ý 

µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ  
êáíáñ³Ï³Ý 

µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ 

 2011Ã.  2010Ã. 

    

êáíáñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ 10,000 ¹ñ³Ù  10  10 
 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ ëáíáñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ù»Ï ¹³ë, áñÁ Ñ³ëï³ïáõÝ »Ï³ÙïÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ³íáõÝù ãáõÝÇ:  

11.2 Èñ³óáõóÇã Ï³åÇï³É 
Èñ³óáõóÇã Ï³åÇï³ÉÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÇó ëï³óí³Í 
÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ¨ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ÙÇç¨ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ:  

12 Îñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÇÝ 
Ð³Ù³Ó³ÛÝ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ¨ §ÈÇ¹ÇÛ³Ý ÆÝï»ñÝ»ßÝÉ¦ ÈÇÙÇÃÇ¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ ÏÝù³Í 
Ý³ËÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý Çñ³·áñÍ»ÉÇáõÃÛ³Ý 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 2011Ã. ëï³ó»É ¿ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 997,699 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù ·áõÙ³ñáí: Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ Ïáñáßí»Ý Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóáí, áñÁ ÏÑ³Ù³Ó³ÛÝ»óíÇ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ¨ 
§ÈÇ¹ÇÛ³Ý ÆÝï»ñÝ»ßÝÉ¦ ÈÇÙÇÃÇ¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇóª ³é³çÇÝ Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
³ñï³¹ñ³ÝùÁ í³×³é»Éáõó »ñ»ù ï³ñÇ Ñ»ïá: 

Îñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÇÝ  å³ñïù»ñÇ ·Íáí ïáÏáëÝ»ñ ã»Ý 
Ñ³ßí³éíáõÙ: 
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13 ì»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ì»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý ²ÙáõÉë³ñÇ Ñ³ÝùÇ ÷³ÏÙ³Ý Ñ»ï 
Ï³åí³Í å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÇÝãå»ë å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ÐÐ Î³é³íáõÃÛ³Ý Ñ»ï 
ÏÝùí³Í ÏáÝó»ëÇáÝ å³ÛÙ³Ý³·ñáí: 2011Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ×³Ý³ãí³Í 
å³ÑáõëïÇ ·áõÙ³ñÁ í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ Ñáñ³ï³Ýóù»ñÇ ÷³ÏÙ³ÝÁ, ù³ÝÇ áñ Ñ³ÝùÇ 
ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ¹»é ã»Ý ëÏëí»É: 

14 ²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ 
 
Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 2011Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  
31-Ç  

¹ñáõÃÛ³Ùµ  

2010Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  

31-Ç  
¹ñáõÃÛ³Ùµ 

²é¨ïñ³ÛÇÝ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ  44,484    109,191  

Îñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ  64,249    39,593  

Îñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»ÇÝ  37,768    16,775  

²ÛÉ  132   - 

  146,633    165,559  

 
²é¨ïñ³ÛÇÝ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ ·Íáí ïáÏáëÝ»ñ ã»Ý Ñ³ßí³éíáõÙ: 

15 öáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÇó 
Î³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÇó ëï³óí³Í ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ã³å³Ñáíí³Í 
³ÝïáÏáë ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ ·ÉË³íáñ Ù³Ûñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÇóª §ÈÇ¹ÇÛ³Ý ÆÝï»ñÝ»ßÝÉ¦ 
ÈÇÙÇÃÇ¹: öáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »ÝÃ³Ï³ »Ý í×³ñÙ³Ý ÷áË³ïáõÇ å³Ñ³ÝçÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 

2011Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ëï³ó»É ¿ 5,569,110 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù (2010Ã.ª 2,609,626 
Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù) ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ §ÈÇ¹ÇÛ³Ý ÆÝï»ñÝ»ßÝÉ¦ ÈÇÙÇÃÇ¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÇó 
(·ÉË³íáñ Ù³Ûñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ): 

î»ë` Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 22` ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ¨ 
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ñï³ñÅáõÛÃÇ Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 2011Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ áõÝÇ 7,905,625 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù 
ãû·ï³·áñÍí³Í ÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñ (2010Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµª 11,971,659 
Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù): 

16 ÞÝáñÑÝ»ñ ¨ ÝíÇñ³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 
2011Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óñ»É ¿ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñ 
²ÙáõÉë³ñÇ Ùáï³Ï³ ·ÛáõÕ»ñáõÙ: Êáßáñ Íñ³·ñ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý 27,000 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù 
ÙÇÝã¨ ê³ñ³í³Ý ·³½³ï³ñÇ ï»Õ³¹ñáõÙÁ ¨ 17,779 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù Ù³ÝÏ³å³ñï»½Ç ß»ÝùÇ 
í»ñ³Ýáñá·áõÙ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ý³¨ 4,000 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ óáõó³µ»ñ»É 
Ð³Ù³Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Ê³Õ»ñÇÝ: 
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17 öáË³ñÅ»ù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÇó íÝ³ë, ½áõï 
 
Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 2011Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-ÇÝ 

³í³ñïí³Í 
ï³ñÇ  

2010Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-ÇÝ 
³í³ñïí³Í 

ï³ñÇ 

öáË³ñÅ»ù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÇó íÝ³ë`    

ì³ñÏ»ñ ¨ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ (22,407)  (9,364) 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñª ã³÷íáÕ ³ÙáñïÇ½³óí³Í 
³ñÅ»ùáí (532,989)  7,147  

 (555,396)   (2,217) 

 
18 Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí Í³Ëë 
 
Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 2011Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-ÇÝ 

³í³ñïí³Í 
ï³ñÇ  

2010Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-ÇÝ 
³í³ñïí³Í 

ï³ñÇ 

ÀÝÃ³óÇÏ Ñ³ñÏ -  - 

Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ -  - 
 
 

-  - 
 

²ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷Ç Ñ³Ù³¹ñáõÙÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ëïáñ¨. 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 2011Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-ÇÝ 
³í³ñïí³Í 

ï³ñÇ  

²ñ¹Ûáõ- 
Ý³í»ï 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
¹ñáõÛù³ã³÷ 

(%)  

2010Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-ÇÝ 
³í³ñïí³Í 

ï³ñÇ  

²ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

¹ñáõÛù³ã³÷ 
(%) 

ìÝ³ë ÙÇÝã¨ Ñ³ñÏáõÙÁ (Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 
üÐØê) (1,140,789)    (383,006)   

Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏª 20% 
¹ñáõÛù³ã³÷áí (2010Ã.` 20%) (228,158)  20.00   (76,601)  20.00  

âÑ³ñÏíáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ/ 
(âÝí³½»óíáÕ Í³Ëë»ñÇ) 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, ½áõï 153,058   (13.42)   14,526   (3.79) 

Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ  75,100   (6.58)   62,075  (16.21) 

Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí Í³Ëë -   -  -  - 
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Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 

 2011Ã. 
ÑáõÝí³ñÇ 1 

Ö³Ý³ãí³Í 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáõÙ 
2011Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31 

Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñ 
²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý 

å³ñïù»ñ  1,273   (1,273)   -  
²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý 

å³ñïù»ñ  7,919   3,709   11,628  
Ð³çáñ¹ ï³ñÇÝ»ñ ÷áË³ÝóíáÕ 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ íÝ³ë  92,313   72,664   164,977  

101,505   75,100  176,605  

Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïáõÙ  (101,505)  (75,100)  (176,605) 

- - - 
 
Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 

2010Ã. 
ÑáõÝí³ñÇ 1 

Ö³Ý³ãí³Í 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáõÙ 
2010Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31 

Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñ 
²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý 

å³ñïù»ñ  1,273   -   1,273  
²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý 

å³ñïù»ñ  3,179   4,740   7,919  
Ð³çáñ¹ ï³ñÇÝ»ñ ÷áË³ÝóíáÕ 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ íÝ³ë  34,978   57,335   92,313  

 39,430   62,075   101,505  

Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïáõÙ   (39,430)  (62,075) (101,505) 

 -   -   -  

 
176,605 Ñ³½³ñ ¹ñ³ÙÇ (2010Ã.ª 101,505 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù) Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
³ÏïÇíÝ»ñÁ ã»Ý ×³Ý³ãí»É ¹ñ³Ýó ³å³·³ Çñ³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
å³ï×³éáí: â×³Ý³ãí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ íÝ³ëÝ»ñÁ »ÝÃ³Ï³ »Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý ¹ñ³Ýó 
³é³ç³óÙ³ÝÁ Ñ³çáñ¹áÕ 5 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, áñÇó Ñ»ïá ¹ñ³Ýù ³ÛÉ¨ë ã»Ý Ï³ñáÕ 
û·ï³·áñÍí»É: 

19 Î³ñ¨áñ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñ ¨ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ºÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý ¨ ÑÇÙÝí³Í »Ý 
å³ïÙ³Ï³Ý ÷áñÓÇ, Ý³¨ ³ÛÉ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ íñ³, Ý»ñ³éÛ³É ³å³·³ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ 
Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ïíÛ³É Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ: 

19.1 Î³ñ¨áñ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñ 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ³å³·³ÛÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñ ¨ 
»ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²Û¹ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Ñ³½í³¹»å 
»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ: êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ³ÛÝ 
·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÝ áõ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó ·Íáí ³éÏ³ ¿ éÇëÏ, áñ Ñ³çáñ¹ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñáõÙ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ 
Ï»ÝÃ³ñÏí»Ý ¿³Ï³Ý ×ß·ñïáõÙÝ»ñÇ:  
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Î³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÇó ëï³óí³Í ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÁ 

ÆÝãå»ë ÝÏ³ñ³·ñí³Í ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÏÇó Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 15-
áõÙ, ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ëï³ó»É ¿ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ §ÈÇ¹ÇÛ³Ý ÆÝï»ñÝ»ßÝÉ¦ ÈÇÙÇÃÇ¹ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏááÕÙÇó: Ð³Ù³Ó³ÛÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇª 
÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »ÝÃ³Ï³ »Ý í×³ñÙ³Ý óå³Ñ³Ýç: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
¹³ë³Ï³ñ·»É ¿ ³Ûë ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñå»ë ÁÝÃ³óÇÏ, Ñ³Ù³ñ»Éáí, áñ 
÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ñ³í³ë³ñ ¿ 
Çñ³Ï³ÝáõÙ ëï³óí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇÝ, ù³ÝÇ áñ ½»ÕãÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ¿³Ï³Ý ã¿: 

ì»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ å³Ñáõëï³íáñáõÙ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ó¨³íáñáõÙ ¿ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ Ñ»ï³½áïÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇó 
³é³ç³óáÕ ³å³·³ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ ·Íáí: ì»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ ·Íáí 
í»ñçÝ³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ·áõÙ³ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ï³ñáÕ ¿ 
÷áËí»É Ñ³Ýù»ñÇ ÷³ÏÙ³Ý í»ñçÝ³Ï³Ý Ý³Ë³·ÍÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý Ï³Ù Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÇ 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: 

ä»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙÁ  

ÆÝãå»ë ÝÏ³ñ³·ñí³Í ¿ Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 8-áõÙ, ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ áõÝÇ 804,971 Ñ³½³ñ 
¹ñ³Ù Ñ³ßí³ÝóÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏ, áñÁ ÏÑ³ßí³ÝóíÇ Ñ»ï³·³ ³ÛÉ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, Ï³Ù »ï Ïí»ñ³¹³ñÓíÇ: Æ ÉñáõÙÝ, ÇÝãå»ë 
ÝÏ³ñ³·ñí³Í ¿ Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 24.3-áõÙ, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ýáñ ¿ª Ñ³×³Ë³ÏÇ ÷á÷áËíáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ, áñÁ 
Ñ³×³Ë Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ: Ð³×³Ë ï³ñµ»ñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Çñ³í³ëáõ 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñ ï³ñµ»ñ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý: Ð³ñÏ»ñÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó »ÝÃ³Ï³ »Ý í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ¨ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ùá½Ù³Ùµ Ñ³ßí³ÝóÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÇ ·áõÙ³ñÁ 
2011Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ÷áËÑ³ïáõó»ÉÇ ¿:  
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19.2 Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ï³ñ¨áñ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Ð³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙ 

ø³ÝÇ áñ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¹ñ³Ï³Ý »Ý, ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
Ï³ñÍáõÙ ¿, áñ ³í»ÉÇ ×Çßï ÏÉÇÝÇ ß³ñáõÝ³Ï»É Ñ³ßí³é»É áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÁ 
áñå»ë ³ÏïÇí: àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ 2011Ã. ï³ñ»í»ñçáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
³í³ñïí»É »Ý ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ³ñ¹»Ý Ñ³ëï³ï»É »Ý 
·Ý³Ñ³ïí³Í Ñ³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ: âÝ³Û³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
Ñ³ÛïÝ³µ»ñí»É »Ý Ñ³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ¿³Ï³Ý Í³í³ÉÝ»ñ ¨ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ³å³·³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ³Û¹ µÝ³·³í³éáõÙ, ë³Ï³ÛÝ í»ñçÝ³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ï³Ù Ñ³ëï³ï»É, Ï³Ù Ñ»ñù»É Ý»ñÏ³ÛÇë ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: ºÃ» 
í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ãÑ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Ý ëå³ëáõÙÝ»ñÇÝ, ³éÏ³ ¿ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý éÇëÏ: 

20 ²ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛáõÝ 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÅÙ ãáõÝÇ Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃ ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ Çñ»Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ëï³ÝáõÙ ¿ §ÈÇ¹ÇÛ³Ý 
ÆÝï»ñÝ»ßÝÉ¦ ÈÇÙÇÃÇ¹Çóª ·ÉË³íáñ Ù³Ûñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÇó: Ð»ï¨³µ³ñ, ï»ë³Ý»ÉÇ 
³å³·³ÛáõÙ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÁ 
ýÇÝ³Ýë³íáñ»Éáõ ÷áË³ïáõÝ»ñÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÇó ¨ Ùï³¹ñáõÃÛáõÝÇó: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óÇÏ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 2011Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 
·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÁ 11,545,943 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ùáí (2010Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-ÇÝª 6,314,661 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù): 2011 Ãí³Ï³ÝÁ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ó»ñáñ¹ 
ï³ñÇÝ ¿, ë³Ï³ÛÝ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Ïñ»É íÝ³ëÝ»ñ: 

2011Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ïáõï³Ïí³Í íÝ³ëÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 
2,260,148 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù, ÇëÏ ½áõï ³ÏïÇíÝ»ñÁ µ³ó³ë³Ï³Ý »Ý (2010Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµª 1,119,359 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù): Ð³Ù³Ó³ÛÝ §´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ¦ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÇ, »Ã» ÙÇÝã¨ 2011Ã. ³í³ñïÁ 
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ½áõï ³ÏïÇíÝ»ñÁ µ³ó³ë³Ï³Ý ÉÇÝ»Ý, ³å³ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ïñ»¹ÇïáñÝ»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý å³Ñ³Ýç»É å³ñïù»ñÇ í³Õ³Å³ÙÏ»ï Ù³ñáõÙ, ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÉÇ³½áñ 
å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý å³Ñ³Ýç»É ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÉáõÍ³ñáõÙ: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÏÓ»éÝ³ñÏÇ ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ ³Û¹ ËÝ¹ÇñÁ 
2012Ã. ÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
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21 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ 

21.1 Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ¨ µ³ÅÝ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÇ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ¹³ëÇ Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éí³Í Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ÁÝ¹áõÝí³Í Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ »Ï³ÙïÇ ¨ 
Í³Ëë»ñÇ ×³Ý³ãÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÝ áõ ÑÇÙù»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 3-
áõÙ:  

21.2 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÁ 
 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ 
í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï¨Û³É Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÇÝ. 
 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 
 
Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 2011Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  
31-Ç  

¹ñáõÃÛ³Ùµ  

2010Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  

31-Ç  
¹ñáõÃÛ³Ùµ 

ì³ñÏ»ñ ¨ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ:    

öáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÇÝ  92,059   23,700 

ØÝ³óáñ¹Ý»ñ ¹ñ³Ù³ñÏÕáõÙ ¨ µ³ÝÏ»ñáõÙ  28,752   1,899 

  120,811   25,599  

 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 
Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 2011Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  
31-Ç  

¹ñáõÃÛ³Ùµ  

2010Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  

31-Ç  
¹ñáõÃÛ³Ùµ 

²ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ    

 öáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÇó  11,540,382    6,200,341  

 ²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ  44,484    109,191  

Îñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÇÝ 997,699  - 

  12,582,565   6,309,532  

 
22 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ Çñ µÝ³Ï³ÝáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý (áñÁ 
Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ éÇëÏÁ), å³ñïù³ÛÇÝ ¨ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏ»ñÇ: 
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22.1 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏÇ ·áñÍáÝÝ»ñ 

³) ÞáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏ  

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý 
éÇëÏÇ ³½¹»óáõÃÛ³ÝÁ (ï»ë` ëïáñ¨): 

³. ²ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ éÇëÏ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñ ¨ ÷áË³éáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñ ¿ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ³ñï³ñÅáõÛÃáí ¨, Ñ»ï¨³µ³ñ, »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ 
÷áË³ñÅ»ù³ÛÇÝ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³ÝÁ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ ²ØÜ 
¹áÉ³ñÇ, ºíñáÛÇ ¨ ²Ý·ÉÇ³Ï³Ý üáõÝï êï»ñÉÇÝ·Ç ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³ÝÁ: 
Ô»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ñ»ç³íáñ»É ÀÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ÷áË³ñÅ»ùÇ 
ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ éÇëÏÇó: 

²ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ éÇëÏÁ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ` 

Ðá¹í³Í 
 
2011Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

Ð³ÛÏ³Ï³Ý 
¹ñ³Ù  

²½³ï 
÷áË³ñÏí»ÉÇ 

³ñÅáõÛÃÝ»ñ 

 àã ³½³ï 
÷áË³ñÏí»ÉÇ 

³ñÅáõÛÃÝ»ñ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ      

 öáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÇÝ  92,059    -   - 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ  4,330    24,422   - 

  96,389    24,422   - 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý  
 å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ      

öáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÇó  -    11,540,382   - 

²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ  14,566    29,918   - 
Îñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ Ï³å³Ïóí³Í 
ÏáÕÙ»ñÇÝ -  -  997,699 

  14,566   11,570,300   997,699 

      

¼áõï ³ñ¹ÛáõÝù  (81,823)  (11,545,878)  (997,699) 

 
Ðá¹í³Í 
 
2010Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

Ð³ÛÏ³Ï³Ý 
¹ñ³Ù  

²½³ï 
÷áË³ñÏí»ÉÇ 

³ñÅáõÛÃÝ»ñ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ    

 öáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÇÝ  23,700    -  

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ  935    964  

  24,635    964  
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý  
 å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ    

öáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÇó -  2,125,364 

²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ  26,546    82,645  

  26,546    6,282,986  

    

¼áõï ³ñ¹ÛáõÝù  (1,911)   (6,282,022) 
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ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³ÝÁ: 
êïáñ¨ µ»ñí³Í ³ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ²ØÜ 
¹áÉ³ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¹ñ³ÙÇ 10% (2010Ã.ª 10%) ³×ÇÝ Ï³Ù Ýí³½Ù³ÝÁ: 10%-Á (2010Ã.ª 10%) 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ·Ý³Ñ³ïí³Í ÷áË³ñÅ»ùÇ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ ¿: 
¼·³ÛáõÝáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ñï³ñÅáõÛÃáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í 
¹ñ³Ù³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ ¨ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçáõÙ ×ß·ñïáõÙ ¹ñ³Ýó 
÷áË³ñÏáõÙÁª ÷á÷áË»Éáí ÷áË³ñÅ»ùÁ 10%-áí (2010Ã.ª 10%): ¼·³ÛáõÝáõÃÛ³Ý 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÇó ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ¸ñ³Ï³Ý 
óáõó³ÝÇßÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ ³× Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ¨ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ, »ñµ ¹ñ³ÙÁ ³ñÅ¨áñíáõÙ ¿ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ñÅáõÛÃÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 

 ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ  ²ÛÉ ³ñÅáõÛÃÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ 

 2011Ã.  2010Ã.  2011Ã.  2010Ã. 

Þ³ÑáõÛÃ Ï³Ù íÝ³ë 1,127,712   602,528   126,645   25,674 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ù»Í³ó»É ¿, ù³ÝÇ áñ Ù»Í³ó»É »Ý 
Ý³¨ Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÇó ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

µ) ä³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏ 

ä³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÏ»ñÁ ãÇ 
Ï³ï³ñáõÙ Çñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÏáñáõëïÝ»ñ Ï³ñáÕ ¿ Ïñ»É:  

Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ¹»µÇïáñ³Ï³Ý 
å³ñïù»ñÇ 88 ïáÏáëÁ (2010Ã.ª 99 ïáÏáë) Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ 
Ñ³ñÏÇ ·Íáí ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù µÛáõç»Çó, áñÁ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³ñÍÇùáí 
³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ »ÝÃ³Ï³ ¿ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý: ´³óÇ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïùÇó, 
³é³í»É³·áõÛÝ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéáõÙ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùáí: 

·) Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ í³ñáõÙ ¿ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝª å³Ñ»Éáí 
µ³í³ñ³ñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ µ³ñÓñ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ÏïÇíÝ»ñ` Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ù³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ µ³ÕÏ³ó³Í »Ý 
Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÇ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇó: 

öáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÇó Ñ³Ù³Ó³ÛÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ »ÝÃ³Ï³ »Ý 
í×³ñÙ³Ý óå³Ñ³Ýç: ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÁ Ù³ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï »Ý 3 
ï³ñáõó ³í»ÉÇ Å³ÙÏ»ïáõÙ: ÆÝã¨¿, Ñ³í³Ý³Ï³Ý ã¿, áñ å³ñï³å³ÝÝ»ñÁ Ùáï ³å³·³ÛáõÙ 
Ïå³Ñ³Ýç»Ý Ù³ñ»É å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÙÝ³ó³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »ÝÃ³Ï³ »Ý Ù³ñÙ³Ý 1-3 ³Ùëí³ 
ÁÝÃ³óùáõÙ: 
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22.2 Î³åÇï³ÉÇ éÇëÏÇ Ï³é³í³ñáõÙ  
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³åÇï³ÉÁ Ï³½Ùí³Í ¿ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇóª µ³ßËí³Í Ù³Ûñ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÙÇç¨, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÃáÕ³ñÏí³Í Ï³åÇï³ÉÁ, å³ÑáõëïÝ»ñÝ 
áõ Ïáõï³Ïí³Í ß³ÑáõÛÃÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÁ, áñáÝù Ý»ñ³éáõÙ »Ý 
Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÇó ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁª µ³ó³Ñ³Ûïí³Í Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 15-áõÙ: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ å³ñµ»ñ³µ³ñ í»ñ³Ý³ÛáõÙ ¿ Ï³åÇï³ÉÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ, 
áñÁ í»ñÉáõÍíáõÙ ¿`Ñ³ßí³ñÏ»Éáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÁ (½áõï å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ 
µ³Å³Ý³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ íñ³), Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå.  

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù  2011Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  

31-Ç  
¹ñáõÃÛ³Ùµ  

2010Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  

31-Ç  
¹ñáõÃÛ³Ùµ 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ  12,538,081    6,200,341  

Ð³Ý³Íª ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ ¹ñ³Ù³ñÏÕáõÙ ¨ µ³ÝÏ»ñáõÙ  (28,752)   (1,899) 

¼áõï å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ  12,509,329    6,198,442  

ÀÝÑ³Ýáõñ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É (2,214,576)   (1,073,787) 

  10,294,753   5,124,655  
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³Ï 
 

1.22  1.21 
 
23 ä³ñï³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 
23.1 Î³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ·Íáí å³ñï³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñ  
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ãáõÝÇ Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 2011Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ¨ 2010Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ: 

23.2 ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí å³ñï³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñ  
 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ áñå»ë í³ñÓ³Ï³É 
 
¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ í³ñã³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ 
í³ñÓ³Ï³ÉÙ³ÝÁ ÙÇÝã¨ 2013Ã. ÑáõÝÇëÇ 1-Á Å³ÙÏ»ïáí ¨ ÑáÕ»ñÇ í³ñÓ³Ï³ÉÙ³ÝÁ, áñáÝù 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý É»éÝ³Ñ³ïÏ³óÙ³Ý ¨ Ñ»ï³Ëáõ½Ù³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ Ó»éù µ»ñ»É í³ñÓ³Ï³Éí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÁ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçáõÙ:  

â»ÕÛ³É ãÑ³Ûï³ñ³ñíáÕ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí í×³ñí»ÉÇù 
í³ñÓ³í×³ñÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ëïáñ¨. 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 2011Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  

31-Ç  
¹ñáõÃÛ³Ùµ  

2010Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  

31-Ç  
¹ñáõÃÛ³Ùµ 

àã áõß, ù³Ý 1 ï³ñÇ  79,511  29,095 

1-5 ï³ñÇ 296,168  23,991 

²í»ÉÇ ù³Ý 5 ï³ñÇ 943,552  - 

 1,319,231  53,086 
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23.3 Æñ³í³Ï³Ý å³ñï³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ð³Ù³Ó³ÛÝ Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý ÏáÝó»ëÇáÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÙÇÝã¨ 
2012Ã.-Ç ³í³ñïÁ å³ñï³íáñ ¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ 
1,500,000 Ñ³½³ñ ¹ñ³ÙÇ Ñ»ï³Ëáõ½Ù³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ Ï³ï³ñ»É: Ô»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ùá½Ù³Ùµª Ýñ³Ýù ÏÇñ³Ï³Ý³óÝ»Ý ³Û¹ µáÉáñ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù Çñ»Ýó 
ëáíáñ³Ï³Ý µÇ½Ý»ë åÉ³ÝÇ Ù³ëÝ »Ý Ï³½ÙáõÙ:  

24 ä³ÛÙ³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 
24.1 ¶áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³Ûñ 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý µÝáõÛÃ »Ý ÏñáõÙ: àñå»ë ½³ñ·³óáÕ ßáõÏ³` Ð³Û³ëï³ÝáõÙ µ³ó³Ï³ÛáõÙ 
»Ý Ï³ï³ñÛ³É ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³Ûñ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ, áñáÝù 
ëáíáñ³µ³ñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ³½³ï ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ: 
´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»É 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ, ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ãÑ³Ù³å³ï³ëË³Ý»É Çñ³Ï³Ý³óí³Í 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇÝ: Ð»ï³·³ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áïÁ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ½³ñ·³óÙ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ¿ª ½áõ·³Ïóí³Í 
ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛ³Ùµ ¨ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»Ýùáí, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý íñ³ ³Ûë ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñ³é»É 
í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å ³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, Ë³Ã³ñí³Í Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³×³éùÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: ´áÉáñ ³Ûë ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
Ñ³Ý·»óÝ»É ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ÝÏÙ³Ý ¨, Ñ»ï¨³µ³ñ, ³é³ç³óÝ»É 
³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ: ´³óÇ ³Û¹, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³×Ç Ýí³½Ù³Ý 
Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Íª ¹»é¨ë ³éÏ³ »Ý ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ»ñ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íÇ×³ÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, ÇÝãÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Ñ³Ý·»óÝ»É ³ñï»ñÏñÇó ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Ñ³Ýù³ÑáõÙù³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Ý»ñÇ ³ÝÏÙ³ÝÁ, ÇÝãÇó Ð³Û³ëï³ÝÇ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ·ïÝíáõÙ ¿ Ù»Í Ï³ËÙ³Ý Ù»ç: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ³í»ÉÇ ËÇëï ×ÝßáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Ñ³Ý·»óÝ»É Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏÇ 
í³ïÃ³ñ³óÙ³Ý: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ù³ÝÇ ¹»é ³Ûë ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³éÏ³ 
ï³ñ³Ïáõë³ÝùÝ»ñÝ áõ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ß³ï »Ý, Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ 
íëï³Ñ³µ³ñ Ñ³ßí³ñÏ»É, Ã» ÇÝã ã³÷áí ¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É 
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ íñ³: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý Ý»ñ³éáõÙ ×ß·ñïáõÙÝ»ñÇ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, »Ã» ³Û¹åÇëÇù Ï³Ý, áñáÝù Ï³ñáÕ ¿ÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï Ñ³Ù³ñí»É, »Ã» Ý»ñÏ³ 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÝÏ³ï»ÉÇ ¨ 
³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáñ»Ý ·Ý³Ñ³ï»ÉÇ ÉÇÝ»ñ: 
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24.2 ²å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ½³ñ·³óÙ³Ý ÷áõÉáõÙ ¿, ¨ ³å³Ñáí³·ñáõ-
ÃÛ³Ý ß³ï ï»ë³ÏÝ»ñ, áñáÝù É³ÛÝáñ»Ý ï³ñ³Íí³Í »Ý ÙÛáõë »ñÏñÝ»ñáõÙ, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
¹»é ã»Ý ÏÇñ³éíáõÙ: ø³ÝÇ ¹»é ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ó¨áí ³å³Ñáí³·ñí³Í 
ã¿, ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ éÇëÏ, áñ áñáß³ÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÏáñáõëïÁ Ï³Ù áãÝã³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ 
³Ýµ³ñ»Ýå³ëï ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ íñ³:   

24.3 Ð³ñÏ»ñ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ýáñ ¿ª 
Ñ³×³Ë³ÏÇ ÷á÷áËíáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ, áñÁ Ñ³×³Ë Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ 
å³Ñ³ÝçáõÙ: Ð³×³Ë ï³ñµ»ñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Çñ³í³ëáõ Ù³ñÙÇÝÝ»ñ ï³ñµ»ñ 
Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý: Ð³ñÏ»ñÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó »ÝÃ³Ï³ »Ý 
í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ¨ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý: Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÝ ûñ»Ýùáí ÉÇ³½áñí³Í »Ý 
³é³ç³¹ñ»É ïáõ·³ÝùÝ»ñ ¨ ïáõÛÅ»ñ: 

ì»ñáÑÇßÛ³É Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³óÝ»É ³í»ÉÇ Ù»Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
éÇëÏ»ñ, ù³Ý ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ: Ô»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ùá½í³Í ¿, áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí Ï³ï³ñ»É ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñª Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Çñ»Ýó Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ï³ñµ»ñí»É, ¨ ¹ñ³Ýó ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ 
¿ ½·³ÉÇ ÉÇÝ»É:    

24.4 Þñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñ  
Ô»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ùá½Ù³Ùµ` ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ µ³í³ñ³ñáõÙ ¿ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ Ñ»ï 
Ï³åí³Í Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ¨ íëï³Ñ ¿, áñ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ßñç³Ï³ 
ÙÇç³í³ÛñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ÁÝÃ³óÇÏ ¿³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ãáõÝÇ : 
²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ 
½³ñ·³óÙ³Ý ÷áõÉáõÙ ¿, ¨ ¹ñ³ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý 
Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³å³·³ÛáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ¿³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³é³ç³óÝ»É: 

25 ¶áñÍ³ñùÝ»ñ Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÇ ÙÇç¨  
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý Ù³Ûñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, ËÙµÇ ³Ý¹³Ù 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ ¨ ³ÛÉÝ, ÇÝãå»ë ÝÏ³ñ³·ñí³Í ¿ 
ëïáñ¨:  
 
25.1 ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ í»ñ³ÑëÏíáõÙ ¿ §ÈÇ¹ÇÛ³Ý è»ëáõñë ²ñÙ»ÝÇ³¦ ÈÇÙÇÃÇ¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó, áñÇÝ å³ïÏ³ÝáõÙ »Ý ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 95%-Á: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
·ÉË³íáñ Ù³Ûñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿ §ÈÇ¹ÇÛ³Ý ÆÝï»ñÝ»ßÝÉ¦ ÈÇÙÇÃÇ¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ: 
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25.2 ¶áñÍ³ñùÝ»ñ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³Ýó ³ÝÙÇç³Ï³Ý ³½·³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï  
2011Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ¨ 2010Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
ïÝûñ»ÝÇÝ ¿ å³ïÏ³ÝáõÙ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 5%-Á: 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ëï³ó»É ¿ Ñ»ï¨Û³É 
í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ª 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 2011Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  

31-ÇÝ 
³í³ñïí³Í 

ï³ñÇ  

2010Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  

31-ÇÝ 
³í³ñïí³Í 

ï³ñÇ 
²ßË³ï³í³ñÓ ¨ å³ñ·¨³ïñáõÙÝ»ñ, Ý»ñ³éÛ³É ëáóÇ³É³Ï³Ý 

³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñ 64,403  59,446 

 
25.3 ¶áñÍ³ñùÝ»ñ ³ÛÉ Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï  
Ð³ßí»ïáõ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ¨ Çñ Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÇ ÙÇç¨ 
Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý Ñ»ï¨Û³É ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ, ¨ Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³Ãí»ñÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ 
ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý: 

Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 
 
 
 
¶áñÍ³ñùÝ»ñ  

2011Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-ÇÝ 
³í³ñïí³Í 

ï³ñÇ 

2010Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-ÇÝ 
³í³ñïí³Í 

ï³ñÇ 

 

Ø³Ûñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ  

êï³óí³Í ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ  4,686,156 2,609,626 

êï³óí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ  997,699 - 

 5,683,855 2,609,626 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ï³Ï ·ïÝíáÕ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ  

öáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ  66,000 23,700 

Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙ  2,589 - 

 68,589 23,700 
 
Ð³½³ñ ¹ñ³Ù 
 
 
 
ØÝ³óáñ¹Ý»ñ  

2011Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-ÇÝ 
³í³ñïí³Í 

ï³ñÇ 

2010Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

31-ÇÝ 
³í³ñïí³Í 

ï³ñÇ 

 

Ø³Ûñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ  

êï³óí³Í ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ  11,540,381 6,200,341 

êï³óí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ  997,699 - 

 12,538,080 6,200,341 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ï³Ï ·ïÝíáÕ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ  

öáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ  89,700 23,700 

Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙ  821 - 

 90,521 23,700 
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